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Dw An Quy Ho6 Tror
Chuan bi Dw An

Gidi thiéu chung
vé Quan ly Tai chinh
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> Muc tiéu

> Gi¢i thiéu vé Quan ly Tai chinh

> Yéu cau chung ciia Ngan hang vé Quan ly Tai chinh
> Céac diéu khoan cam két vé Quan ly Tai chinh

> Hé théng quan ly Tai chinh ctia Dw an

> Giai ngan

> Cac bao cao Quan ly Tai chinh

> Kiém toan

> Céc digu kién khac
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Muc tiéu

> Hiéu vé cac yéu cau cia Ngan hang vé hé
thong Quan ly Tai chinh

> Nhan thirc dwoc cac yéu cau vé Quan ly
Tai chinh d6i voi Dw an PPTAF

> Hiéu vé cach to chirc Quan ly Tai chinh cua
Dw an va co ché phoi hop gitra ban quan ly
dw an Trung Uong v&i cac don vi thwce
hién
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Gidi thiéu chungvé QLTC

> La quy trinh 1ap ké hoach va kiém soat
cac nguon lwc tai chinh nham dat dwoc
cac muc tiéu ciia Dw &n mot cach t6i wu
nhat

> La quy trinh nham dam bao rang cac
nguon tai chinh Ngan hang cung cap cho
ngwoi vay dwoc str dung diing muc dich
va hiéu qua
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Gidi thiéu chungvé QLTC

Quan ly tai chinh bao gom:
> Lap ké hoach va dw toan
> Kiém soat noi bo

> Hé thong ké toan

> Bao cao tai chinh

> Kiém toan
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Gidi thiéu chungvé QLTC

Tai sao cin c6 hé théng QLTC tot:

> Cung cap sw yén tam can thiét cho bén
cho vay, nwérc di vay va cong dong tai tror

> Cung cap thong tin dé quan ly dw an va
giam sat tién do thwc hién dw an

> La cong cu dé ngin ngira cac hanh vi gian
1an va tham nhiing
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Yéu cau chung cia NHTG vé QLTC

> Nguodn von cho cac dw an can dworc:
> bung muc dich dw dinh
> Mot cach kinh té va hiéu qua
> Yéu cau cic dw &n phai:
> Duy tri hé théng quan ly tai chinh ctia dw an
> Chudn bi cac bao cao tai chinh phuc vu ki€ém
toan
> Sap xé&p viéc lap ki€m toan va nép bao céo tai
chinh da dwoc kiém toan 1en NHTG
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Cac diéu khoan cam két vé QLTC

> Thi€tlap va duy tri mot h¢ thong QLTC va soan lap
cac bao cdo tai chinh tuan tha cac chuan muyc ké
toan dwg'c NHTG thira nhan phan anh tdt ca cac
hoat ddng, ngudn vén va chi phi cia Dw &n

> Bdao cao tai chinh

> Bao céo tai chinh hang nam phai dwoc kiém toan theo cac
chuin mwc kiém toan dwgc Ngan hang chiap nhin béi
kiém toan doc lap dwoc ngan hang chap nhan

> Nép bao cao tai chinh da dwerc kiém toan cung véi bao cao
kiém toan trong vong 6 thang ké tir két thic nam Tai
chinh

> Cung cap cho Ngan hang thong tin vé tai chinh ké toan khi
dworc yéu cau
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Cac diéu khoan cam két vé QLTC

> HO so’ chirng tir:
> Lwu giir ho so’ chivng tir trong it nhit la mét nam sau ngay
két thdc nam tai chinh ma don rdt von cuéi cung dworc
thwc hién
> Cho phép NHTG Kiém tra nhirng chirng tir 6 néu cin
thiét
» Bao cao tai chinh hang quy
> B&o c4o theo mau biéu da dwoc thoa thuan/ dam phan
> Nop cho NHTG trong vong 45 ngay ké tir ngay két thic
quy. Bao cao tai chinh dau tién nép cho NHTG trong vong
45 ngay ké tir ngay két thic quy dau tién ké tir khi hiép
dinh c6 hiéu lwc

The World Bank Group

Quan ly Tai chinh tai Dw an

Dw an c6 nhirng ho’p phin sau

> Hop phan A — Chuan bi dw an

> Hop phan B — H6 tror chudn bi dw 4n va Tang
cwong nang lwc

> Hop phan C - Chi phi hoat déng va Chi phi Quan
ly dw an

> Dw an c6 hiéu lwc: 13/10/2010
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Quan ly Tai chinh tai Dw an

Cac bén lién quan trong hé théng quan ly tai chinh
> MPI

> Ban Chi Pao Dw an “SC” (géom dai dién caa MPI, MOF, SBV
va Van phong Chinh phu)

> MOF

> PCU

Co quan Thuwc hién (“IAs”)/PMUs
> Kho bac

Ngan hang phuc vu

v

v
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Quan ly Tai chinh tai Dw an

Vai tro caa Kho bac

> Thwc hién kiém soat chi va thanh toan
doi vai cac chi phi do PCU/PMUs thuc
hién
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Giai ngan — Tir NHTG dén PCU

Ngan hang Thé gidi

R et

PCU

A 4
Tai khoan chi dinh tai
Ngén hang Thuong mai
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Giai ngan — Tir PCU dén Nha thau

>

Co quan kiém soat chi

4
PCU Tai khoan chi dinh tai NHTM
________________ »
2(a) .
i
I
__________________ 1
! 1(a)
S
I
I
""""""""" I"""""""""""'V
H |
: | 5@)
1A Nhathau (a)
x
1
1(b) !
I
i
L 5(b)
Nha thau (b)

The World Bank Group

10/5/2011



10/5/2011

Giai ngan — Tir I1As dén Nha thau
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Cac bao cado Quan ly Tai chinh

Cac bao cao twong dwong

> AMT: IFR1- Nguon va tinh hinh sir dung nguon
> AMT: Biéu 4 va Biéu 6

> AMT: IFR3- Bao cao tai khoan chi dinh

> AMT- Biéu 12- Tién do hop dong
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Kiém toan

Kiém toan ddc lap:
> PCU sé b6 nhiém ki€m toan cho dw an

> Kiém toan doc lap phai dwo'c NHTG chip
nhan va thwc hién kiém toan theo diéu
Khoan tham chiéu do NHTG chap nhan

> Bao cao kiém toan va bao céo tai chinh
dwoc kiém toan phai dworc giri cho NHTG
trong vong 6 thang keé tir ngay két thuc
nam tai chinh
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Cac diéu kién khac

> Phé duyét hwéng dan quan ly tai chinh Dw
an PPTAF

> Cac don vi thwc hién (1As) mé tai khoan
ngan hang nhin vén chuan bi Dw an

> PCU/PMUs phdi hop chuin bi mau bao céo
cho cac don vi thwc hién (1As)
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Mot s6 khuyén nghi trong qua trinh
giam sat Dw an caa NHTG
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Nhan sw trong Quan ly Tai chinh

> Nhan sy ké toan chwa c6 kinh nghiém Quan ly Tai chinh dw an
do Ngan hang Thé giéi tai tro, do d6 chwa quen véi cac quy
dinh vé gidi ngan va Quan ly Tai chinh ciia Ngan hang Thé gi&i

> Nang lwc cia bo phan ké toan tai chinh Dy &n chwa dap tng
dwoc yéu cau, con thiéu nhiéu can bd c6 chuyén mon cao

> COng viéc cta can bo ké toan dw an bi qua tai do kiém nhiém
ca cong viéc cua cbng chirc chinh phu

> Ban quan ly dw an khdng biét vé yéu cau doi véi nhan sw Quan
ly tai chinh thué ngoai (xem xét trwé'c ho so nhan sw, bién ban
danh gia trudc khi tuyén dung, théng bado cho NHTG nhitng
thay doi vé nhan sw quan ly tai chinh quan trong)
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Lap Ké hoach va Ngan sach

> Ngan sach hang nam khéng kha thi va khéng
phan anh thuc té€ ké hoach ngan sach chi tiét cta
tirng cau phan hodc tiéu ciu phan cia Dw an

> Cham tré phé duyét ngan sach von doi tng dan
dén viéc khdng dua von doi trng thanh toan cho
nhan vién/ nha cung cdp/nha thiu

> Ty 1é déng gbp von doi rng khéng tuan tha theo
Hiép dinh tai tro
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Luodng tién va Giai ngan

> Mirc tran cta Tai khoan chi dinh con thap

> Chuwa c0 sw trao doi gitra cac bén lién quan cac thong
tin vé luéng tién lwu chuyén

> SO tién rat tir Tai khoan chi dinh chwa c6 yéu cau
hoan von thwong xuyén & mirc cao trong mot thoi
gian dai

> Thiéu sw kiém soat vé cam két von
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Luong tién va giai ngan (Tié€p theo)

> K& hoach giai ngan khéng dwoc 1ap/hoac 1ap thiéu chi tiét
> Dy an khong tuén thu ty 1é tai trg theo quy dinh

> C&c chi phi trong yéu cau b6i hoan khéng ding theo cac
hang muc chi phi trong Hiép dinh tin dung

> Quy trinh thanh toan cho cac nha thau chdm (nhat la theo
phwong phap thanh toan truc tiép)

> Quy trinh kiém soét chi ciia Kho bac thuwdmg cham tré

> Dw an khong st dung trang web Client Connection dé déi
chiéu s6 von da dwoc giai ngan

> Pon rat von khdng dwoc 1ap dinh ky
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Hé thong Ké toan

> S0 tay Quan ly Tai chinh khéng dwoc soan thao kip thoi va
khong dwoc cap nhat thwong xuyén. Trong mét sé duw an,
can bo ké toan tham chi khdng biét va khéng ap dung So6
tay Quan ly Tai chinh

> S liéu tai chinh khéng dwoc cip nhiat Kip thoi cling nhw
khong dwoc ghi nhan tai ngay phat sinh giao dich

> Thu nhap lai, chi phi 1&i ngan hang khéng dwoc ghi nhan
hoac ghi nhan khéng chinh xac trong bao céo tai chinh

> S8 du tai khoan ngan hang bang tién ngoai té (USD) khong
dwoc danh gia lai

> Hoa don thwong khéng ghi tén ctia Dy an va thiéu MST

The World Bank Group

10/5/2011

12



Hé thong Ké toan (Ti€p theo)

> Chi phi dv an khéng dwoc Kho bac kiém soat chi

> S6 sach ké toan ctia du &n va cac bao céo tai chinh khéng
dwoc tach riéng véi cac du an tai trg boi nguén khac

> Cac khoan giam trir, hoan tra nham 1an dén Tai khoan kho
bac thay vi dén Tai khoan chi dinh

> Phan von déi irng khdng dwoc bao cao chinh xac trén bao
cao tai chinh

5> Phan vén dugc str dung dé mua vat liéu va thiét bi khdng
phuc vu muc dich cia Dy an

> Chuwa thiét 1ap quy trinh dinh ky danh gia lai tai san dam bao
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Phin mém Ké toan

> Cham tré trong quy trinh mua, cai dit va dao tao vé
phin mém ké toan

> Tri hodn trong viéc nang cap phan mém ké toan

> Phan mém c6 nhiéu 16i va b4o cdo tai chinh 14p khong
chinh xac

> Ban Quan ly dw an st dung nhiéu hon mét phdn mém
ké& toan dan dén cong viéc ghi chép s6 sach bi 13p lai
nhiéu lan

> Cong cu quan ly Hgp dong khdng dwgc yéu cau va st
dung trong phan mém ké toan
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Quy trinh kiém soat ndi bd

> SO dw tién mat qua cao va khéng dwoc kiém dém dinh ky

> Doi chiéu ngan hang khéng dwoc thwe hién dinh ky

> Doi chiéu véi khodn phai thu phai tra véi nha cung cap,
nha thiu khéng dwgc thwe hién

> Thoi gian hoan tam &ng qua chim so véi yéu cau cia So
tay Quan ly Tai chinh

> Khong c6 han ché trong viéc thanh toan bang tién mit

> S0 dang ky tai san c6 dinh khéng dwgc duy tri hoac khéng
c6 day dua cac thdng tin can thiét nhw nguwoi st dung, tinh
trang tai san.
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Quy trinh kiém soat néi bo (tiép theo)

> Quan ly hop dong khdng dwoc thwe hién day da va chi
tiét (khong chi tiét theo tirng nha thau, thoi gian bao lanh
khong c6 hiéu lwc, bao l1dnh hét han nhuwng khéng dwoc
gia han)

> Qué nhiéu c4p phé duyét dan dén chdng chéo trong viéc
phé duyét chi phi
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Bao cao tai chinh

> Khong lap béo céo tai chinh dinh ky

- Khong nop bao cao tai chinh dinh ky hoac ndp muon

> Bao céo tai chinh dinh ky khdng tuan thua theo yéu cau
bao cao AMT

> Bao cao tai chinh dinh ky nép cho Ngan hang cé chit
lwong thap

> Bé&o cao tai chinh dinh ky/ Bao cdo tai chinh hop nhat
dwoc 1ap bang Excel

> Chénh léch gitra thuc té va ké hoach duwgc tinh toan
nhwng khong dwoc phén tich cho muc dich quan ly
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Kiém toan ndi bo

- Thong thwdong cac dw an/cac bd va co quan ngang bo
khong c6 bd phin Kiém toan ndi bo

> Kiém toan néi bo doc 1ap khéng mang lai nhiéu gia tri
gia tang trong qud trinh han ché cac sai sot

> Bao cao Kiém toan noi bo (néu c6) khéng dwoc ndp cho
Ngan hang ding han

> Cac van dé néu trong bao cao Kiém toan ndi bé khéng
dwoc Ban Quan ly Dy an xt ly kip thoi
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Kiém toan doc lap

> Cham tré trong qua trinh tuyén dung kiém toan doc lap
(chuan bi diéu khoan tham chiéu, thw mdi thau tw van, danh
sach ngan, chi dinh kiém toan)

> Diéu khoan tham chiéu ctia kiém toan doc 1ap va danh sach
ngan khong dwoc giri cho Ngan hang dé ra soat

> Hop dong kiém toan khéng bao gom thoi gian an han

> Ban Quan ly Dw an khéng chu trong dén tac dong cta viéc kéo
dai Dy an d6i véi hop dong kiém toan va do dé hgp dong
kiém toan khéng dwoc gia han kip thoi

> Cham tré trong viéc nop bao cao kiém toan cho Ngan hang (6
thang sau ngay két thac nam tai chinh)
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Cac van deé khac

> Thué nha thiu khéng dwoc tinh toan day du dé thanh toan
cho co quan thué. Trong nhiéu treong hop, thué nha thau cé
dworc tinh nhwng khong tra cho co quan thué do thiéu nguén
déi irng

> Thué thu nhip ca nhan d6i véi cac khoan tra cho tw van
khoéng dwoc gitr lai va tra cho co quan thué

> Trong mot sé duw an, thué VAT khong dwoc tai tro va phai
dwoc thanh todn bang ngudn vén déi tng nhwng Ban quan ly
dw an gitr khoan thanh toan nay khéng thanh toan cho nha
thau dén khi khoan VAT dwoc hoan trd béi Cuc Thué
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Xin cdm on sw theo doi cua quy vi!
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